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BAO CAO

V& quan tri va két qua hoat dong ctia Hji dong quan trj

va tirng thanh vién Hji dong quan tri nim 2022

- Cén cir Diéu 1¢ Cong ty C6 phan Déu tir vé Pht trién Xy ding;

- Cdn cit két qua quan tri va hoat dong ciia Hoi dong quan tri Cong ty Cé6 phan Dau tr
va Phat trién Xay dung (“Céng ty”),

- Céin ctr Bién ban hop Hoi dong qudn tri ngay 22/06/2023.

H6i ddng quan tri Cong ty C6 phan Pau tu va Phat trién Xay Dyng (“HPQT”) kinh bao céo
Dai hdi ddng Cd dong (“PHDCD”) hoat dong cia HDQT nidm 2022 nhu sau:
I. DPANH GIA VE HOAT PONG KINH DOANH CUA CONG TY NAM 2022
Trong nam 2022, nén kinh té Viét Nam néi chung va thi trudng bét dong san, xay dung
néi riéng di va dang di mit véi vo van khé khin, thach thirc, Cong ty ciing khong ngoai I8
nén da dan dén hoat dong kinh doanh ctia Cong ty khong dugc thuan lgi. Tuy nhién, V(i s
nd luc cia HDQT, TGP va toan thé nhan vién Cong ty, Cong ty da timg budce vuot qua thur
thach va kho khan.

B4o cdo vé két qua kinh doanh nam 2022 ctia Cong ty:

- Doanh thu thuin dat 0 ddng, ting 0 ddng va ting 0% so v&i ndam 2021;

- Loi nhufn trude thué dat 1.386.110.930 dong, giam 293.620.343 dong va giam 17%
so vOi ndam 2021;

- Loi nhufn sau thué dat -285.631.241 ddng, giam 1.663.785.850 dong va giam 121%
so vai 2021.

II. HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2022

1. Co cAu va tinh hinh thay ddi thanh vién Hi ddng Quan tri

Hién tai, HDQT cua Cong ty gdm c6 03 thanh vién theo danh séch dudi déy:



Khong

STT Thanh vien HDQT Chire vu Pidu hanh | | |
dieu hanh
Ong Nguyén Tuan Kiét Chu tich HPQT X
. . | Thanh vién HDQT
Ong Tran Ngoc Anh Quéan _ X
Kiém TGD
Ong L& Hoang An Thanh vién HDQT X

Ngay 03/11/2022, PHPCP di mién nhiém ba Nguyén Thi Ha va bau bd sung ong Lé

Hoang An theo Nghi quyét s6 01/11/2022/NQ-DHDCD.

Co cdu thanh vién HDQT dam bao sy cén doi gitta cac thanh vién twong tng véi ky

nidng, kicn thirc va kinh nghiém vé thiét ke, xay dung, phap ludt, tai chinh, chirng khodn,...
cting nhu sy cdn doi gitra cac thanh vién di€u hanh va thanh vién khéng di€u hanh.

2.

Hoat d¢ng ciia H¢i dong Quan tr

Nim 2022, HPQT dé thuong xuyén theo ddi, danh gia va kiém soét tinh hinh hoat

dong ctia Cong ty va cong tac diu hanh cua Téng giam ddc (“TGD”). HDQT di timg

bude dua Cong ty vuot qua giai doan khé khin, thir thach nay, dong thoi hoan thién

bo may hoat dong quan tri. Bén canh d6, HPQT ciing luén phdi hop va lam viée véi

TGP cac van dé quan trong trong cong tic diéu hanh hoat dong va cac ké hoach kinh

doanh ctia Cong ty. Cu thé nhu sau:

»  Tuan thi cac quy dinh ctia phap ludt hién hanh lién quan dén quan tri Cong ty;

= Thuc hién tt viée giam sat, quan ly, diéu hanh ciia TGD; dam béo céc hoat dong
cta Cong ty 6n dinh, an toan, tudn thi cdc quy dinh ctia phép luat;

»  Giam sat, danh gia viéc thyc hién K& hoach kinh doanh cua Cong ty;

Vé dao tao quan tr Cong ty: Cac thanh vién HPQT tu hoan thién va bd sung cac kién

thirc vé& quan tri Céng ty theo céc thong 18 t6t nhat va tuan thu cac tiéu chi, quy dinh

ctia phép ludt vé& tiéu chudn dbi véi thanh vién HPQT.

Hoat dong ciia thanh vién HPQT

Céc thanh vién HDQT tham gia diy du cac cude hop cia HDQT phan bién cac dé xuét

dinh huéng chién luge, ké hoach kinh doanh; theo doi hoat dong, gidm sat TGP theo Pidu
1¢ ciia Cong ty va hoan thanh nhi€ém vu theo phén cong cua HDQT.




4. Tbng két cic cudc hop va quyét dinh ciia Hoi ddng Quan tri

Trong nam vira qua, do thi truong bit dong san gap nhidu kho khin nén hoat dong kinh
doanh ctia Cong ty khong c6 nhiéu ndi bat ma chu yéu chi trong duy tri 6n dinh hoat dong
cua Cong ty. Ciing vi vay, trong nam 2022, HDQT chi t6 chire mot sb it cude hop dé kip
thoi dua ra cac phuong an xir ly nhiing van dé cap bach.

Céc cudc hop va quyét dinh cua Hoi dong quan tri:

STT | NGAY |BIEN BAN HQP | NGHI QUYET NOILDUNG
Xem xét, thong qua viéc cir ngudi
dai dién Cong ty trien khai thuc hién
[ |07/01/2022 &1};(342022/33- &lf/)(gézozzmq- Hop ddng sb 12/HD.INV-HA véi
Céng ty CP XD-TM-DV-DL Hiép
An
Xem xét, thong qua viéc clr ngudi
dai dign Cong ty trién khai thyc hién
2 | 07/01/2022 8[25(842022[83' gfg(gézozzm Q- Hop dong s6 14/HD.INV-PTSG véi
Céng ty CP Xdy dung Phat trién San
Gon
Xem xét, thdng qua viéc clr ngudi
3 | 07/012002 03/01/2022/BB- | 03/01/2022/NQ- | dai diép Cong ty trién khai thue hién
HBbQT HDBQT Hop dong so 11/HD.INV-STPA véi
Cong ty CP Do thi Sinh Thai Phi An
Xem xét, thdng qua viéc cir ngudi
4 | 22/01/2022 04/01/2022/BB- | 04/01/2022/NQ- | dai dié‘n Cc‘)r_lg ty trién khai thyc hién
HPQT HBQT Hop dong so IB/HD INV-HTBT véi
Cong ty CP Ha tang Bao Tin
01/01/2022/NQ- Thong qua viée chdt danh sach cd
S | 26/01/2022 HPQT déng dé thue hi¢n dang ky giao dich
trén Hé thong UPCOM
Xem xét, thong qua phuong 4n phat
hanh cd phiéu rigng 1& tang Vén
6 | 25/02/2022 01/02/2022/BBH- | 01/02/2022/NQ- | Pidu & trén co s& Phuong 4n da
HBQT HDbQT dugc DPHPCP thong qua tai Nghi
quyét s6 03/2021/NQ-PHPCD
ngay 03/03/2021 ‘
Xem xét, thong qua ho so diang ky
7| 09/03/2022 | 01/03/2022/BBH- | O1/03/2022/NQ- | (s pan riéng 1& nop Uy ban Chimg
HPQT HDQT e ®
khoén Nha nuéc
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25/07/2022

01/07/2022/BBH-
HPQT

01/07/2022/NQ-
HPQT

Xem xét, thong qua cdc van dé lién
quan dén viéc ky hop dong vay von
ctia dng Nguyén Tuédn Kiét: phuong
an vay, Dy thao hop dong va ngudi
dai dién Cong ty thuc hién trién khai
cong viée lién quan dén Hop dong
vay

01/08/2022

02/08/2022/BBH-
HPQT

02/08/2022/NQ-
HPQT

Xem xét, thong qua mirc [wong cho
chitc danh TGP - Ong Tran Ngoc
Anh Quén

10

08/08/2022

01/08/2022/BBH-
HDQT

01/08/2022/NQ-
HPQT

Xem xét, thong qua don tir nhiém
chirc danh KTT ddi véi ba Tran Anh
Van va dé cir ba Nguyén Thi Liéu
giit chtic danh K& todn truong
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08/08/2022

03/08/2022/BBH-
HDPQT

03/08/2022/NQ-
HPQT

Xem xét, thong qua murc lwong chi
tra cho chirc danh Ké toan truong -
Nguyen Thi Lieu
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06/09/2022

01/09/2022/BBH-
HPQT

01/09/2022/NQ-
HDQT

Thao lun va théng qua cdc vén d’é
lién quan dén td chirc PHDCD bat

thuong nam 2022

13

24/11/2022

01/11/2022/BBH-
HDQT

01/11/2022/NQ-
HDQT

- Théo lun, thdng qua viée thay doi
va chon Don vi kiém toan doc lap
BCTC nam 2021;
- Ctr nguoi dai dién Cong ty thuc
hién trién khai cdc cong viée lién
quan dén Hop dong kiém todn.

14

25/11/2022

02/11/2022/BBH-
HPQT

02/11/2022/NQ-
HPQT

- Uy quyén cho Téng Giam ddc cta
Cong ty dugc dai di¢n Cong ty ky
két Thoa thuan chdm dut va thanh 1y
Hop dong dit coc tham gia hop tac
kinh doanh Dy an Green City ngay
28/07/2015 va céac Phu luc, Théa
thuan dinh kém;

- Uy quyén cho Téng Giam dbc cua
Cong ty dugc dai dién Cong ty toan
quyen quyet dinh, thyc hien bat ky
va tit ca cdc cong viée cdn thiét phét
sinh tir hodc lién quan dén Thoa
thuin chdm dit va thanh ly Hop
dong dat coc tham gia hop tac kinh
doanh Dy an Green City ngay
28/07/2015 va cac Phu luc, Thoa
thudn dinh kém.




5. Két qua giam sit Téng Giam doc
TGD nam 15 chién luge cia HPQT, tuan thu cic tiéu chi va chudn muc da tao nén vin
héa cta Cong ty, bam sat tién do va nd lyc 16n dé hoan thanh cac ké hoach hoat dong
cua Cong ty, ddng thoi tudn tha cac quy dinh cla phép lut, thuc hién day du nghia vu
vGi ngudi lao ddng va co quan nha nudce co thim quyén.
TGD ludn chu déng ndm bit tinh hinh, nhan 6 co hdi, thach thire trong bdi canh kho
khén chung cta thi truong bit dong san dé dé ra cc giai phap phi hgp dam bao hoat
dong cua Cong ty.
- TGD di nang cao chét lvong ngudn nhan luc, tham gia xdy dung co cdu to chire, cac
chinh sach va phuong thirc quan ly méi.
HPQT da thye hién kiém tra, giam sat chit ché hoat dong cia TGD. TGD thuong
xuyén chu dong bao cdo tinh hinh hoat dong, cac kho khin, vuéng méc trong qud trinh
diéu hanh. HDQT da cung véi TGD théo ludn, ban bac dé dua ra céc giai phap kip
thoi, hiéu qua. Cac hoat dong cua TGD tuén thu theo diing quy dinh cua phap ludt,
Diéu 18 cong ty, cac Nghi quyét cia Dai hoi ddng c6 dong va cac Nghi quyét cua
HDQT.
6. Két qua giam sat d6i véi nguwoi didu hanh khac

Khéng co
7. Thii lao va thwéng cia Hoi dong Quan tri

Tha lao va thuong cua Hoi dong quan tri theo tdng mirc thit lao va thudng do Dai hoi
dong ¢b dong quyét dinh.
8. Bio cdo vé giao dich giita Cong ty véi cac bén ¢6 lién quan

Béo cdo vé giao dich giita Cong ty v&i cdc bén c6 lién quan vui long tham chiéu Béo
cao tai chinh nam 2022 (trang 42)).
1. PINH HUONG HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2023
1. Muc tiéu nam 2023

Pung trude nhitng thach thirc va vin hdi méi, trén co sd nén tang vitng chéc cta hé

sinh thai dich vu bat dong san dugec tich Ity qua nhiéu ndm va truong thanh qua céc cude
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khung hoang ctia thi trrdng bat dong san Vit Nam, Hoi ddng quan trj thong nhét dé ra cac

muc tiéu trong nam 2023 nhu sau:

Muc tiéu kinh doanh:

a.
- Doanh thu thuan v& ban hang va cung cip dich vu: 0 dong
- Loi nhun trude thué: -2.689.708.610 ddng
- Loinhuén sau thué: -2.689.708.610 dong
b.  Pinh huéng chién lroc nim 2023:
Trong ndam 2023, Cong ty tiép tuc phat trién, nhung khong gidi han dy an sau day:
STT Tén dy an Pia diém Dién tich
Khu dén cu Khu chtre nang s6 7 — Khu db thi
01 Investco Green m¢&i Nam Sai Gon — Xd Binh Hung, | 125.599,9m?
City Huyén Binh Chanh, Tp. HCM

Pinh huéng chién lwoc

Hoi dong Quan trj s& tiép tyc ting cuong giam sat, dong hanh cing TGP dé thye hién
thanh cong Nghi quyét duoc Dai Hoi dong c¢d dong thuong nién 2023 thong qua;

Chi dao thuc hién quyét liét nham ddy nhanh tién do thyuc hién du an bat dong san ma
Cong ty 1a chu dau tu;

Chi dao thyc hién cac ké hoach, da dang céc giai phap huy dong vén dau t dap tng
nhu cau vdn trién khai céc du 4n;

Tiép tuc cung TGD tich cyc tim kiém, phat trién thém cac Du an dau tu, cac du an Bét
dong san tiém ning, hop déng thuvong mai mdi dé tao tién dé cho cac hoat dong cia
Cong ty trong ndm 2023 va cdc nam tdi.

Ting cudng cdng tac quan tri: Ra soat, stra ddi, bd sung cac Quy trinh, Quy ché, ning
cao vai trd cta cdc thanh vién HDQT dé xi 1y kip thoi cdc vAn dé phat sinh, ndm bét
duge cac co hdi,... qua dé timg bude nang cao hon nita li ich cua céc cb dong,

Trén day 1a Béo cdo vé quan tri va két qua hoat dong cua HDQT va tirng thanh vién

HDQT ndm 2022 va phuong hudng hoat dong nam 2023 cua HPQT Cong ty.




Kinh trinh BPHPCD xem xét va thong qua.

Trén trong./.

Noi nhén: TM.HQI PONG QUAN TRI
- BHACH, CHU TICH HOI PONG QUAN TRI
- HPQT, BKS, TGD;

- Lten VT.
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