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TAM NHIN & SU MENH

Tam nhin:

St ménh:

%luvssmo

Tro thanh mot trong nhimg cong ty xay dung hang dau Viét Nam.

Ching toi cam két lam hai long khach hang bang chét luong dich vy vuot troi va tinh than chuyéen
nghiép cta mot doanh nghiép hang dau, luon hoat dong vi gia tri gia ting khong ngiing cda cac ¢d
dong. Bang trach nhiém va tat ca su quan tam ctia minh, chidng toi sé dong hanh vi cong dong van
minh va tét dep hon.
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P.D.D Office Tower - Tr nam 1995, toa nha P.D.D
. R » ) R __ lamot trong nhing toa nha van phong tiéu chudn

The Estella - Tap doan Keppel Land & Tién Phudc. Toan du an co quéc té som nhét trong khu trung tam Tp.HCM
khoang 1,500 can ho, Giai doan 1 da hoan thanh 719 can
* Cong trinh dau tién tai Viét Nam dat duoc ching chi xanh "BCA Green
Mark Gold Award" cda Co quan quén ly vé Xdy dung Singapore.
* Dat danh hiéu "Vietnam's Best Condominium Development” tai Viét Nam
cua Gidi thuong Bat Dong San Bong Nam A nam 207 1.

Banyan Tree Resort & Hotel, Lang Co

Cau Pha My - Cau day cdp dai nhat Tp. HCM
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THONG TIN CONG TY

CONG TY CO PHAN DAU TU & PHAT TRIEN XAY DUNG

Tén tiéng Anh

INVESTMENT & CONSTRUCTION DEVELOPMENT CORPORATION

Tén viét tat
INVESTCO

Vén diéu le ;208 ty dong

Tru sé chinh

201 Vo Thi Sau

Phuong 7, Quan 3

Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam
Dién thoai: (84 —8) 3932 0678
Fax: (84— 8) 3932 0679

Website Cong ty

www.investco.com.vn

Email

info@investco.com.vn

S6 lugng lao dong : 1,870 nguoi

Van phong dai dién tai Ha Noi

Phong 207 - B3A Lang Quéc Té Thang Long
Phuong Dich Vong, Quan Cau Gidy

Ha Noi, Viét Nam

Dién thoai: (84 —4) 3754 5342

Fax: (84 -4)3791 1328

Cong ty con, lién két

Cong ty c6 phan dau tu xay dung cong nghiép (INVESTCOIN)

Cong ty ¢6 phan dau tu & cong nghé xay dung INVECO (INVECOTECH)
Cong ty ¢d phan dau tu & phat trién xay dung (INVESTCO 1 Ha Noi)
Cong ty ¢6 phan dau tu xay dung Dja Long (DIALONG INVESTCO)
Cong ty c6 phan tu van dau tu thiét k& xay dung (invescons)

Cong ty ¢6 phan Vat liéu Xay dung Investco (INVESTCO — M)

Cong ty ¢d phan dau tu & phat trién xay dung s6 9 (INVESTCO 9)
Cong ty CP Phu Quang Investco

Cong ty CP Nam Song Hong Dau tu

Cong ty CP Xay I3p Kinh doanh Vat lieu Xay dung Investco-DTA

== INVESTCO
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QUA TRINH PHAT TRIEN INVESTCO

I

1990

1996

1997

2003

2004

2005

2007

2008

2009

2010

2011

2012

INVESTCO

Thanh l1ap Chi nhanh Tp.HCM ctia Cong ty Xay dung s6 4, Tong Cong ty Xay dung Ha
Noi — Bo Xay Dung

Thanh lap Cong ty Dau tu & Phat trién Xay dung (INVESCO)
Bo Xay Dung xép hang Doanh Nghiép Nha Nuéc hang |

Ky két Hop dong B.O.T Cau Phi My

Chd Tich Nudc trao tang Huan Chuong Lao Dong hang Ba

C6 phan hoa chuyén thanh Cong ty CP Dau tu & Phat trién Xay dung (INVESTCO) v6i
von diéu lé 35 ty dong

INVESTCO dang ky ting von diéu lé len 150 ty dong

N&m trong Top 500 Doanh nghiép tu nhan Ién nhét Viet Nam do VNReport binh chon

INVESTCO ky két hop dong t6ng thau du an chung cu cao cap "The Estella" co gid tri
hon US$ 70 triéu.

Khanh thanh cau Phi My nhan dip Lé Quéc Khanh 2-9
Trong Top500 Doanh nghiép tu nhan I6n nhat Viét Nam do VNReport binh chon

Chu Tich Nudc trao tang Huan Chuong Lao Bong hang Nhi

INVESTCO ky két hop dong Téng thau khach san resort 5 sao "Banyan Tree Resort" c6
gid tri hon US$ 60 triéu.

Khoi cong du an cao 6c "Investco Babylon" do INVESTCO la cha dau tu

Tiép tuc ndm trong Top 500 Doanh nghiép hang dau Viet Nam & Top 100 Thuong hiéu
Viét hang dau do Lién hiép cac Hoi khoa hoc & ky thuat Viét Nam binh chon.

INVESTCO thuc hién thanh cong von diéu le Cong ty len 208 ty dong.

INVESTCO ky két hop dong Téng thau "Bénh Vien Nhi Can Tho" c6 gia tri 461 ty dong

Trong Top 500 Doanh nghiép tu nhan hang dau Viet Nam do VNReport binh chon &
TopTen Thuong hiéu Viét do Lién hiép cac Hoi khoa hoc & ky thuat Viét Nam binh
chon.

Cha Tich Nudc trao tang Huan Chuong Lao Dong hang Nhat

Hoan thanh & ban giao cong trinh "Banyan Tree Resort" (Khach san resort 5 sao tiéu
chudn Quéc TE tai Lang Co, Thira Thien Hué)

Hoan thanh & ban giao cong trinh Chung cu cao cdp "The Estella" (719 cin ho, 8 block
chung cu 28 tang)

4 nam lién tiép lot vao Top 500 Doanh nghiép tu nhan hang dau Viet Nam do
VNReport binh chon.
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HOI PONG QUAN TRI & BAN DIEU HANH

VIEN NGOC BAO
Chu tich Hoi Dong Quan Tri
Chuyén mon: Thac sy - Ky su dién (Leningrad University, Lién X6)

Kinh nghiém quan ly: B3t dau su nghiép trong linh vuc xay dung tir ndm 1978 sau khi t6t nghiep Dai Hoc Bach Khoa
Leningrad Lién Xo tai Vién Thiét ké nha & va cong trinh cong cong - BO Xay Dung; dén nay ong da tich lay hon 30 nam

kinh nghiém trong nghé.

Nam 1993 Ong la Phé Gidm Déc Chi nhanh Cong ty Xay dung s6 4 - Bo Xay Dung tai TP.HCM , tién than ctia INVESTCO.
Nam 1996 thanh lap Cong ty INVESCO, Ong la Ph6 Gidm Déc Cong ty.

Nam 1999 la Bi thu Dang ay kiém Giam D6c diéu hanh

Nam 2006 la Bi thu Dang ay, Pho Cha tich HDQT kiem Tong Giam Boc INVESTCO

Nam 2007 dén thang 7/2012 1a Bi thu Déng ay, Chu tich Hoi dong quan tri kiem Tong Giam D6c INVESTCO.

Tur thang 8 nam 2012 dén nay la Cha tich Hoi ddng quén tri INVESTCO.

Cac chuc vu khac & hién tai: Chua tich HDQT Cong ty INVESTCOIN; Oy vien HDQT cac CTCP INVESCONS, CTCP BOO
Nudc Dong Tam va CTCP Du lich Mekong — My Tho.

Thanh tich ca nhan: Huan chuong lao dong hang Il, Bang khen ctia Thi tuéng chinh pha, Co thi dua xuét sic ctia Bo Xay

Dung, Doanh nhan Sai Gon tiéu biéu cac ndm 2008, 2010 va nhiéu danh hiéu khac.

NGUYEN VAN UT

Thanh vien HDQT & Téng Giam Déc

Chuyén mon: Kién tric su

Kinh nghiém quan ly: Ong duoc dao tao chuyén mon vé Quan ly du an (DH Kinh t€ Tp.HCM, Gidm sat thi cong xay dung
(BH M& Tp.HCM, Quy hoach dé thi (VGU), CEO Master (AGMA). Ting git vi tri Pho Giam Daéc Xi nghiép thiét ké Cong ty
Nagecco trong vong 07 nam trudc khi tré thanh Giam Ddc Trung tam tu van Thiét ké xay dung cda CTY INVESCO vao nam
2001. Gitr chiic vy Giam DBoc CTCP INVESCONS & Thanh vien HDQT INVESTCO tir nam 2005. Nam 2010 dén thang
07/2012, Ong kiém Phé Téng Gidm Déc Cong ty INVESTCO.

Tirthang 8/2012 dén nay, ong la Thanh vién Hoi ddng quan tri kiem Téng Giam Ddc INVESTCO.

Cac chuc vu khac ¢ hién tai: Bi thu chi bo kiem Cha tich HDQT CTCP invescons, thanh vien HDQT CTCP INVECOIN,
CTCP Vat liéu xay dung INVESTCO-M
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HA MINH KHOI
Thanh vien HDQT & Pho Tong Giam Dac
Chuyén mon: Ky su xay dung

Kinh nghiém quan ly: Trai qua hon 20 nam phu trach chuyén mén tai mot s6 co quan nhu: S& Xay dung tinh An Giang,
Phan vién KHKT Xay dung, Cong ty Tu van xay dung tdng hop,... dén niam 2000, Ong bét dau ndm gitr chic vu Phé Giam
déc INVESTCO. Dén nam 2005, Ong ndm gitr chic vu Phé Téng Giam Déc INVESTCO quén ly thi cong xay 1ap cac cong
trinh xay dung tir Bic vao Nam va tré thanh Thanh vién HDQT tir ndm 2010.

Cac chtic vu khac ¢ hién tai: Thanh vien HDQT Cong ty INVECOTECH.
PHAM THI KIM XUAN

Thanh vien HDQT

Chuyén mon: Clr nhan Kinh t€ chuyén nganh K& toan — Kiém toan

Kinh nghiém quan ly: Trén 10 nam kinh nghiém quan ly vé tai chinh cho cac cong ty xay dung & bat dong san. Ba Pham

Thi Kim Xuan |a thanh vien HDQT khong diéu hanh truc tiép tai cong ty.

+ Tir 2002 — 2003: K& toan trudng cho Cong ty TNHH Cong Minh

+ Tr 2003 — 2004: Ph6 Giam déc Tai chinh Cong ty TNHH Cong Minh
+ Tir 2005 — 2006: Pho6 Tong Giam d6c Cong ty C6 phan Dé Tam

+ Tir 2007 — nay: Téng Giam d6c Cong ty C6 phan Dé Tam

Cac chiic vu khac & hién tai: Thanh vien HDQT Cong ty CP XD s6 5 ( SC5), Téng Giam déc Cong ty C6 phan Bé Tam.
VIEN NGOC MINH CHAU

Thanh vien HDQT & Pho Tong Giam Daéc

Chuyén moén: Ctr nhan kinh té (Bradford University, UK)

Kinh nghiém quan ly: Sau khi t6t nghiép c&r nhan kinh t€ dai hoc Bradford University, UK, 6ng Minh Chau gia nhap tap
doan CBRE Singapore vao nam 2007, tap trung chuyén mon vé linh vyc nghién ciu thi truong va kinh doanh bat dong sin
Singapore. Nam 2009, 6ng gia nhap Investco va trd thanh giam déc san giao dich BDS Investco Land va phat trién kinh
doanh 2 dy én Investco Ddng Diéu (khu dan cu) & Investco Babylon (chung cu phic hop hon 200 cdn ho). Gitta nam
2012, 6ng nhan nhiém vu quan ly tai BQL & diéu hanh Dy an Laguna Lang Co (Thira Thién Hué) trudc khi tré thanh thanh
vién Hoi dong quan tri, dam nhan chic vu Pho Téng Gidm Ddéc tai INVESTCO vé quan ly tai san, thiét bi, vat tu, dau tu bat
dong san, marketing & cong nghé thong tin.

NGUYEN PHUC THANG

Pho Tong Giam doc

Chuyén mon: Thac sy QTKD, Ky su xay dung

Kinh nghiém quan ly: Tham gia Cong ty INVESTCO tir nam 2007 véi cuong vi Doi Truong doi thi cong , chinh thic dam
nhiém chdc vu Phé Téng Giam Ddc tir thang 8 nam 2012 dén nay.

Cac chiic vu khac ¢ hién tai: Giam déc Cong ty ¢6 phan dau tu xay dung Hai Van tir thang 01 nam 2009 dén nay.

(N
;i;“—"_gINVESTco

BAO CAO THUONG NIEN 2012 [ & |




MAI VAN PHONG

Pho Tong giam doc

Chuyén moén: Ctr nhan kinh té

Kinh nghiém quan ly: Tham gia diéu hanh Cong ty INVESTCO tir ndm 2006 véi cuong vi Giam Ddc Ban qudn ly cac du an
dau tu sdn xuat vat liéu xay dung, va chinh thic ddm nhiém chic vu Pho Tong Giam D6c tir ndm 2009 dén nay.

Cac chirc vu khac ¢ hién tai: Thanh vien HDQT Cong ty INVECOIN

TRAN DAl QUANG

Pho Tong giam déc

Chuyén moén: Ctr nhan kinh té

Kinh nghiém quan ly: Tham gia INVESTCO tur ndm 1995 v6i vai tro Truong phong t6 chic hanh chinh. Nam 2000 git
chiic vu Pho Bi Thu Dang Uy kiem Pho Giam Déc Cong ty va tré thanh Cha tich HDQT Cong ty INVESTCO tir 2005-2007.
Tur 2005 dén nay, 6ng dam nhiém chic vu Pho Téng Giam Béc, Cha tich Cong doan cong ty.

Céc chuc vu khac ¢ hién tai: Cha tich HDQT CTCP Dau tu Xay dung Dia Long; Thanh vien HDQT Cong ty INVECOTECH.

PHAM VAN KHIEM

Pho Tdng giam daéc

Chuyén mon: Kién tric su

Kinh nghiém quan ly: Trai qua 30 nam kinh nghiém quan ly trong linh vuc xay dung tai Téng Cong ty Xay dung s6 1 &
Cong ty Tu van Xay dung T6ng hop Nagecco trudc khi 6ng gia nhap Cong ty Dau tu & Phat trién xay dung vao nam 1999

voi vai tro Giam D6c Xi nghiép xay dung s6 6, va tir ndm 2005 dén thang 01/2013 1a Pho Téng Giam Ddc Cong ty
INVESTCO.

Cac chuc vu khac ¢ hién tai: Thanh vien HDQT kiém Giam Déc Cong ty C6 phan dau tu xay dung Dia Long
NGUYEN THI QUYNH LOAN

Pho Tong Giam déc

Chuyén mon: Clr nhan kinh t€

Kinh nghiém quan ly:
08/1996 - 12/2001 Can bo Phong K& toan — Cong ty Dau tu va Phat trién Xay dung
01/2002 - 10/2006  Pho Phong Tai chinh — K& todn — Cong ty Dau tu va Phét trién Xay dung
11/2006 - 08/2012 K& toan trudng Cong ty cd phan Dau tu va Phat trién Xay dung
08/2012-01/2013  Pho Téng Giam déc Cong ty ¢6 phan Dau tu va Phét trién Xay dung

TRAN VAN SUONG HUNG
Ké toan truong
Chuyén mon: Ctr nhan kinh té - Ci&r nhan luat

Kinh nghiém quan ly: Tham gia Cong ty INVESTCO (Xi Nghiép Xay Lip Co Dién) tr ndm 1997 — 05/2008, phu trach ké
toan Xi Nghiép. Dén thang 06/2008 vé lam viéc tai Ban Quan Tri Xay Lip va dam nhan Quyén ké toan trudng Cong ty tir
thang 08/2012 dén thang 05/2013. Tur thang 05/2013 dén nay, dam nhan chic Ké toan truéng Cong ty.

S=INVESTCO BAO CAO THUONG NIEN 2012 [ 5 |
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BAN KIEM SOAT

TRINH THI NGOC ANH

Truong Ban Kiém Soat

Chuyén moén: Cr nhan kinh t€

Kinh nghiém quan ly: Dam nhiém vi tri K& toan truong INVESTCO tir 1997-2006, Phé Tong Giam Déc Cong ty INVESTCO
tlr 2006 dén 2011.

Cac chiic vu khac ¢ hién tai: Thanh vién Ban Kiém soat CTCP DAu tu ha tang ky thuat TP.HCM.

vU VAN TIEU
Thanh vién ban kiém soat

Chuyén moén: Ctr nhan kinh té

Kinh nghiém quan ly: Giam Bdc Xi nghiép Dich vu & dau tu — Chi nhanh Cong ty CP Dau Tu & Phat Trién Xay Dung 1 —
Ha Noi

NGUYEN NGOC TU

Thanh vién ban kiém soat
Chuyén mon: Ky su xay dung

Kinh nghiém quan ly: Chuyén vién Cong ty CP tu vdn dau tu cong nghé Dai Ha

[ ]
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THONG TIN CO DONG & QUAN TRI INVESTCO

. CAC DU LIEU THONG KE VE CO PONG
1.1 Co cau c6 dong dén thoi diém 29/06/2013:

Danh muc

S6 lugng CP sé hiu

Ty lé (%) So luwong

Co dong trong nuoc

Cé nhan 13,477,808 64.77 329
T6 chic 7,052,068 33.89 13
Co6 dong nuoc ngoai

Ca nhan 256,226 1.23 13
T6 chic 23,600 0.1 01
Tong cong 20,809,702 100 356

1.2 Danh sach va ti lé s& hitu cua cac 6 dong lon (nam gi tr 5% tro 1én s6 ¢6 phiéu co6 quyén biéu quyét
ctia INVESTCO) dén thoi diém 29/06/2013:

8 dong lon Tongscophin G TVIE

: (1.000 dong)  so hiu (%)
1 Téng Cong ty Xay dung Ha Noi 4,109,657 41,096,570 19.75
2 gﬁﬁépﬁgﬁﬁu trHatang Ky thuat 4 145 600 11,800,000 5.67
3 Ong Vien Ngoc Bao 1,159,165 11,591,650 5.57
4 C)ng Vién Ngoc Minh Chau 1,089,455 10,894,550 5.24

1.3 Ty lé s& hitu ¢6 phan cia Héi dong quan tri, Ban Kiém soat va Ban Diéu hanh Cong ty dén thoi diém

29/06/2013:

st Teén ca nhan IC::"/CE S"T"‘Ctgi $6 CMND ':':‘;:g’ S6 f:;‘:( ;“TU C;yc:;eo?(ly(;“(“;)
01 | Vien Ngoc Béo Chi tich HPQT 022079428 | TP.HCM 1,159,165 5.57

02 | Nguyén Van Ut Tharl‘(?é:;é;‘ GHDDQT 024486247 | TP.HCM 595,299 2.86

03 | Ha Minh Khoi Th;g:}‘gﬁg ?gST 023623892 | TP.HCM 334,779 1.61

04 | Vien Ngoc Minh Chau Thﬁg:}ﬁﬁg _'?(?DQT 023687703 TP.HCM 1,089,455 5.24

05 | Pham Thi Kim Xuan Thanh vien HBQT 162091529 Nam Dinh 73,332 0.35

o
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06 | Tran Dai Quang Pho TGD 022042324 TP.HCM 235,600 1.13
07 | Mai Van Phong Ph6 TGD 025038900 TP.HCM 50,000 0.24
08 | Nguyén Phic Thing Pho TGD 201319334 ba Ning 0 0

09 | Trinh Thi Ngoc Anh Trudng BKS 020169334 TP.HCM 89,630 0.43
10 | Nguyén Ngoc Tu Thanh vién BKS 023140578 TP.HCM 0 0

11 | Va Van Tiéu Thanh vién BKS 012309762 Ha Noi 67,246 0.32
12 | Trn Van Suong Hung K& toan truéng 024074967 TP.HCM 2,360 0.01

II.  HOI DPONG QUAN TR| & BAN KIEM SOAT

1.1 Hoat dong cta Hoi dong quan tri:

Hoi dong quan tri da t6 chic cac cudc hop dinh ky hodc dot xuat dé kiém tra, danh gia két qua hoat dong va chi dao thuc
hién cac hoat dong SXKD cua Cong ty. Trong nam 2012, HDQT da ban hanh cac Nghi quyét chi dao kip thoi, pht hop voi
timg giai doan trong hoat dong SXKD ctia Cong ty va cac Cong ty con. Cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT déu dat duoc
sur dong thuan 100% cua céc thanh vién.

11.2 Hoat dong cua Ban kiém soat
Nam 2012, Ban kiém soét da thuc hién va cha trong kiém tra, giam sat tinh hinh hoat dong nhu sau:

- Xem xét danh gia hoat dong cta Hoi dong quan tri trong nam lién quan dén viéc thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh
nam 2012 da dugc Dai hoi dong c6 dong thong qua.

- Tham gia cic cudc hop Hoi ddng quan tri, kiém tra giam sat viec trién khai cac nghi quyét cta Dai hoi dong c6 dong véi
Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh.

- Xem xét tinh ph hop cta cac Nghi quyét duoc Hoi dong quén tri thong qua trong cong tac quan ly, diéu hanh trong nam
2012.

- Kiém tra, gidm st cac bao cdo tai chinh nham danh gid tinh hop ly cta cac s6 liéu tai chinh.

1.3 Thu lao cua Hoi dong quan tri, Ban kiém soat

X3

¢

Hoi dong quén tri gdbm: 5 nguoi thanh vién

- Cha tich Hoi Dong Quan Trj : 3,000,000 dong/thang
- Cac thanh vién Hoi Dong Quan Tri : 1,500,000 dong/thang

< Ban Kiém soat gobm: 3 nguoi thanh vién

- Trudng Ban Kiém soét : 1,500,000 dong/thang
- Cac thanh viéen Ban Kiém soat : 1,000,000 dong/thang
.,
=
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CAC CONG TY CO LIEN QUAN

I. CONG TY NAM GIU TREN 50% VON CO PHAN / VON GOP CUA INVESTCO
Khong c6

Il. CONG TY CO TREN 50% VON CO PHAN / VON GOP DO INVESTCO NAM GIU
INVESTCOIN CORP, INVECO TECH CORP.

1. TINH HINH PAU TU VAO CAC CONG TY THANH VIEN

CONG TY CON CUA INVESTCO:
1 Congty CP Dau tu Xay dung Cong nghiép INVECOIN - INVESTCOIN CORP

- Dia chi : 37 Dd Vin Day, Xa Tan Hiép, H.Hoc Mon, TP. HCM

- Von diéu lé : 15,18 ty dong

- INVESTCO ndm gitr i 80%

- Nganh nghé kinh doanh ~ :  San xuat, mua ban cho thué may maoc thiét bi, cong cu nganh xay dung.

2 Congty CP Dau tu & Cong nghe Xay dung INVECO - INVECO TECH CORP

- Dia chi : 12 HO6 Xuan Huong, P.14, Q. Binh Thanh, TP. HCM
- Vén diéu le : 10ty dong

- INVESTCO ndm gitr o 54%

- Nganh nghé kinh doanh ~ :  Xay dung dan dung & cong nghiép.

CONG TY LIEN KET VOI INVESTCO:
1 Cong ty CP Dau tu va Phat trién Xay dung 1 Ha Néi — INVESTCO 1

- Dia chi : 207 - B3A Lang Qudc Té Thang Long, P. Dich Vong, Q. Cau Gidy, Ha Noi.
- Von diéu le : 25ty dong

- INVESTCO ndm gitr o 10%

- Nganh nghé kinh doanh ~ :  Xay dung dan dung & cong nghiép, Dau tu kinh doanh BDS.

2 Cong ty 6 phan Tu van Dau tu — Thiét ké Xay dung — INVESCONS CORP

- Dia chi : 201 Vo Thi Sau, P.7, Q.3, TP. HCM

- Vén diéu lé : 20ty dong

- INVESTCO ndm gitr o 25%

- Nganh nghé kinh doanh ~ :  Tu védn dau tu thiét ké xay dung, quan ly du an.

3 Cong ty CP Dau tu Xay dung Dia Long — DIALONG INVESTCO CORP

- Dia chi : 208 bong ben, P.14, Q.Tan Binh, TP. HCM.
- Von diéu le : 15ty dong

- INVESTCO ndm gitr : 5%

- Nganh nghé kinh doanh ~ :  Xay dung dan dung & cong nghiép.

4  Cong ty CP Vat lieu Xay dung INVESTCO - INVESTCO-M

- Dia chi ;Lo G.02A, duong s6 1, KCN Long Hau, dp 3, xa Long Hau, H. Can Giuoc, Long An.
- Vén diéu lé : 20ty dong

- INVESTCO ndm gitr 0 10%

- Nganh nghé kinh doanh : DAu tu, san xudt, khai thac, ché bién, kinh doanh vat lieu xay dung.

5  Cong ty CP Pau tu & Phat trién Xay dung s6 9 — INVESTCO 9 CORP

- Dia chi : 116/51 Thién Phudc, P.9, Q.Tan Binh, TP.HCM
- Vén diéu lé : 10ty dong
- INVESTCO ndm gitr : 10%
- Nganh nghé kinh doanh  :  Xay dung dan dung & cong nghiép.
2,
__..a,
INVESTCO

BAO CAO THUONG NIEN 2012 [ 5 |




L[LL'

6  Cong ty CP PHU QUANG INVESTCO

- Dia chi

- Vén diéu lé

- INVESTCO ndm gitr

- Nganh nghé kinh doanh

201 Vo Thi Sau, P.7, Q.3, TP.HCM
10 ty dong

5%

Xay dung dan dung & cong nghiép.

7  Congty CP NAM SONG HONG PAU TU

- Dia chi

- Von diéu lé

- INVESTCO ndm gitr

- Nganh nghé kinh doanh

Tang 9, Toa nha AC, ngo 78, ph6 Duy Tan, P.Dich Vong Hau, Q.Cau Gidy, Ha Noi
10 ty dong

50/0

Xay dung dan dung & cong nghiép.

8  Congty CP XAY LAP KINH DOANH VAT LIEU XAY DUNG INVESTCO-DTA

- Dia chi

- Von diéu lé

- INVESTCO ndm gitr

- Nganh nghé kinh doanh

INVESTCO

137 Lé Quang Dinh, P.14, Q.Binh Thanh, TP.HCM

20 ty déng

2.5%

Xay dung dan dung & cong nghiép. Ban buon may maéc, thiét b, xe, do dung.....
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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

Cong ty CP Dau tu va Phat trién Xay dung thuc hién ké hoach nam 2012 trong bdi canh nén kinh té thé gigi n6i chung va
nén kinh t€ Viét nam noi riéng van con nhing kho khin hau suy thodi dang trong thoi gian héi phuc, Chinh pha tiép tuc thuc
hien muc tiéu kiém ché lam phat, 6n dinh kinh t& vi mo, tiép tuc thuc hién chinh sach tai khoa, tién té chit ché. Téng muc dau
tu toan xa hoi giam xuéng thap nhat ké tir 10 ndm tre lai day, hang tdn kho bat dong san lon, 1ai suat tin dung con cao, doanh
nghiép kho ti€p can von, ddc biét 1a ngudn von cho linh vuc xay dung va bat dong san boi day chua phai la linh vuc duge uu
tién trong giai doan nay.

Nhu vay c6 thé thdy nhimg doanh nghiép xay dung va dau tu xay dung kinh doanh bat dong san, trong d6 c6 Cong ty
ching ta phai duong dau véi rdt nhiéu kho khan trong nam 2012.

Thay mat HDQT, xin bdo céo truéc Dai hoi dong két qua SXKD nam 2012, dinh hudng va nhiém vu cho ké hoach ndm
2013.

I. TINH HINH HOAT DPONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2012

1. Két qua hoat dong san xuat kinh doanh hop nhat nam 2012

Két qua trong ndm 2012, Cong ty chua dat cac chi tieu san xuat kinh doanh ma Pai hoi c6 dong dé ra. Theo béo céo két
qud hoat dong san xudt kinh doanh hop nhat, doanh thu chi dat 888.54 ty dong (dat 68% ké hoach), loi nhuan trudc thué: -99 ty
dong.

2. Danh gia cia HDQT vé cac mat hoat dong ciia Cong ty
2.1. Panh gia chung

Nim 2012, trong tinh hinh kinh t€ con nhiéu kho khan véi ap luc rdt 16n trong viéc gidi quyét cac cong no ton dong, cong
ty da nd luc 6n dinh hoat dong cting nhu da hét stc tap trung trién khai cac gidi phdp nham dam bao nguon luc tai chinh dé tap
trung hoan thanh céc dy an xay 13p va khai thac kinh doanh cac du an dau tu. Hoi dong quan tri da tap trung vao cac noi dung
cht yéu nhu sau:

e Tiép tuc tap trung va triét dé co cdu lai danh muc dau tu cac du an: tap trung von vao cic cong trinh thi cong trong
diém, cac du an tiém nang c6 kha nang thu hoéi von nhanh; ngung trién khai cac du an dau tu dai han va tim cac doi
tac dé chuyén nhuong cac du an nho.

e Tiép tuc duy tri mic do ting truéng 6n dinh trong linh vuc xay 13p, hoan thanh va ban giao 6 cong trinh cho khach
hang.

e Tiép tuc co cau lai va ddm bdo ngudn luc tai chinh: tap trung thu hoi cong no, tiép tuc chuyén nhuong va thu hdi vén
dau tu tai chinh, ti€p tuc thoai vén & cac cong ty lién két khong hieu qua.

e Tang cudng cong tac ti€p thi dé nhan thau cac cong trinh mai.
e Cung c6 cong tac quan tri cong ty, tinh gon bd may t6 chiic, néu cao tinh than tiét kiem, ct giam chi phi.

e Congty cing da dua cong tac quan tri dan dan huong t6i phat trién bén vimg, va dam bdo minh bach hoa hoat dong
va thong tin trong hoat dong san xuat kinh doanh.

Nhin chung hoat dong ctia Cong ty trong ndm 2012 khong dat duoc céac chi tiéu san xuét kinh doanh ma DPHDCD da dé ra,
nguyén nhan do su suy thoai va kho khan caa nén kinh t&, chi phi nguyén vat liéu dau vao va lai sudt huy dong vén vay ting
cao, thi truong bat dong san tram 13ng, thi truong xay dung bi dinh tré... da anh hudng tryc tiép rat Ion dén hau hét cac linh vuc
hoat dong cia Cong ty.

Bén canh nhimg yéu t6 khach quan, HDQT cing thing than nhin nhan nhing diém con han ché trong cong tac quén ly, cu
thé cong tac quan tri rdi ro chua duge quan tam ding muc, chua du bao dugce nhiing bién dong co thé xdy ra hodc co dy bao
nhung tinh chinh xac chua cao, cong tac quén tri nhan sy diéu hanh con nhiéu bat cap, trinh do quan ly cta mot s6 can bo
quan ly con han ché, thi€u nang dong, linh hoat.

Tuy nhién, HDQT va Ban Diéu hanh cting da c6 nhiing quyét sach kip thoi nhu thodi von & mot vai dy an, tap trung trién
khai céc giai phap thu hdi ng, ciing ¢6 cong tac quan trj cong ty, tinh gon bo mdy t6 chuc, cit giam chi phi. Day 1a nhimg giai
phap nhdm giam bot gdnh nang von vay ngan hang, tiét kiém chi phi tai chinh cting nhu dam bao su van hanh 6n dinh cta

&Cong ty.
=
==INVESTCO
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2.2. Panh gia cac hoat dong chinh:
2.2.1.  Linh vuc xay lap:

e Xay I3p van la nganh nghé then chét ctia Cong ty, gia tri san xuat kinh doanh vé xay 13p chiém ty trong .....trong téng
gia tri san xudt kinh doanh. Véi thuong hiéu ctia minh, INVESTCO da va dang tham gia cac cong trinh trong diém, co
gia tri lon. Téng gid tri hop ddng da ky trong nam 2012 va nhimg cong trinh chuyén tiép tir ndm 2011 1a 2.542 ty dong.

e Hiéu qud cong tac xay |3p chua cao do tinh hinh gid ca vat tu, nhan cong gia ting, mat khac do cong tac quén ly thi
cong, diéu phdi cac nha thau chua duoc chit ché dan dén cong tac thi cong chua dat hiéu qué cao.

2.2.2.  Cong tac dau tu kinh doanh bt dong san:

e Do béi canh thj truong bat dong séan chua phuc hoi, hang tdn kho bat dong san con lon, cong tac huy dong von rat kho
khan, trong ndm qua cong tac dau tu du an hau nhu chi tap trung vao viéc thi cong du an Chung cu két hop thuong
mai Au Co, du 4n Investco City van con trong giai doan chudn bj dau tu, cho phé duyét cda cac cap c6 thdm quyén.

2.2.3.  Cong tac tai chinh:

e Trong diéu kién s6 phéi thu va phai trd, hang ton kho déu rat I6n nén cong ty van phai duy tri han muc tin dung kha
I6n tai cdc ngan hang dé ting cuong von luu dong phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh, diéu nay dan dén chi phi
tai chinh & muc do cao, danh huéng truc ti€p dén loi nhuan cia Cong ty.

e Cong tac thu hoi cong ng chua dat hiéu qua cao, mic da HDQT luon theo doi nhdc nhd ciing nhu Ban diéu hanh
cong ty da ap dung nhiéu bien phap thu hdi cong no.

2.2.4. Cong tac t6 churc:
e Cong tac t6 chuc tuy da budc dau cé nhimg d6i moi nhdm tinh gon bo may, nhung hiéu qua dat duoc chua cao.

Hoi dong quan tri xac dinh viec khic phuc nhing han ché néu trén la mot trong nhing nhiém vu trong tam caa Cong ty
trong nam 2013.

3. Danh gia cia HDQT ve hoat dong ciia Ban Diéu hanh Cong ty

Trong ndm 2012, dudi sy chi dao va giam sat cia HDQT, Ban diéu hanh cong ty da tap trung ¢ ging trién khai t6 chuc
dong bo nhiéu phuong an, gidi phap san xuét kinh doanh; nghién ciu tiép can mé rong thi truong nham phan ddu thuc hién
hoan thanh nhiém vu SXKD theo ké hoach da duoc DPHDCD thong qua. Tuy nhién, do tinh hinh kinh t€ - xa hoi kho khan, thi
truomg bi co hep nén cac muc tiéu kinh doanh khong hoan thanh ké hoach dugc giao, nhung vé co ban cong tac chi dao diéu
hanh cta Ban diéu hanh da dat dugc mot s két qua nhat dinh:

e Viéc trién khai cac chu truong, nghi quyét, quyét dinh caa HDQT luon duoc Ban diéu hanh chd trong.

e Ban diéu hanh da rit ning dong trong cong tac tiép thi, tim kiém cac ngudn cong viéc, cac doi tac hop tac dau tu.

e Trién khai co cau lai mé hinh t6 chic, tinh giam bo may, tiét kiem chi phi hoat dong.

Tuy nhién Ban diéu hanh can luu y ting cuong mot s6 mit hoat dong sau:

e Cong tac quan ly thi cong cac cong trinh do cong ty truc tiép thi cong.

e Cong tac quan ly cac don vi tryc thudc dam bdo cac hoat dong kinh doanh hoan thanh cac chi tiéu ké hoach duoc
giao.

e Tap trung kiém soat chit ché chi phi, dong tién cong no va co cdu von.

e Hoan chinh bo may t6 chic va qui ché hoat dong. Nang cao ning luc quan ly ctia cac can bd cha chét, ra soat qui
trinh ph&i hop cong viéc gitia cac don vi, phong ban trong cong ty dé tao su thong suét trong diéu hanh va ddy nhanh

tién do xu ly cong viec.

&L’
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4. Cac ke hoach dinh huéng caa HDQT

Nam 2013, nén kinh t€ trong nudc dugce dy bao tiép tuc gdp nhiéu kho khan trong viéc gidi quyét no xau con tdn dong, chi
phi dau vao va nguyén vat liéu gia tdng, stc tieu dung giam sut vv..., moi kho khan van con hién ro trong linh vuc xay 13p va
bat dong san.

HDQT cong ty xac dinh bén canh viéc ting cuong vai tro quan ly, giam sat cac mat hoat dong ctia Cong ty, cac thanh vién
HDQT can tich cuc phéi hop hon nira, thuong xuyén ndm bt tinh hinh hoat dong ctia Cong ty nhdm hé tro t6i da cong tac chi
dao diéu hanh san xuét ctia Ban diéu hanh, phan dau thuc hién hoan thanh cac muc tiéu kinh doanh nam 2013 duoc DPHDCD
thong qua, cu thé:

e Dua trén nhing dyu bao vé tiém nadng phat trién cGa nén kinh t€ néi chung va nganh xay dung néi riéng trong nhiing
nam sdp t6i, dinh huong phat trién nganh xay dung cung voi viec danh gia diém manh, diém yéu va vj thé hien tai cda
INVESTCO, HDQT Cong ty dinh hudng hoat dong cia Cong ty trong muc tiéu chién luoc dén nam 2015 1a tap trung
phat trién nganh nghé chinh ctia Cong ty 1a Xay dung, bang cac hoat dong cu thé, duy tri san lugng xay 13p & mic ting
trudng 6n dinh tir 5-10%/ndm, phin dau phat trién INVESTCO tré thanh moét trong nhimg nha thau xay 13p hang dau
Viét Nam.

e Theo doi sét sao dién bién cta nén kinh t&, nhing thay déi chinh sach quan ly vi mo caa Nha nudc dé cha dong du
bao va c6 bién phap quén ly, diéu hanh phu hop, kip thoi nham duy tri su 6n dinh ctia Cong ty.

e Tim ki€ém, m& rong thi truong, tham gia nhan thau cac cong trinh pht hop voi cong nghe, ning luc cia Cong ty nham
phéat huy th€ manh sén c6 ctia Cong ty.

e Trong linh vuc dau tu, tap trung co cdu lai danh muc dau tu cac du an, thodi von dau tu tai chinh, dam bao ngudn luc
dé dau tu khai thac cac du an trong diém, tiém ning. Giai quyét cic ton tai trong cong tac chudn bi dau tu du an
Invetco City, ddy nhanh cong tac boi thuong gidi phong mit bang, tim kiém giai phap vé ngudn vén, tan dung co hoi
dé hop tac dau tu, thu hoi von gidm hang ton kho, giam &p luc vé tai chinh.

e Thuc hién co cdu lai tai chinh cia Cong ty thong qua ting cuong md rong quan hé véi cac t6 chiec tin dung, cac déi
tac c6 nang luc tai chinh dé ting cuong tinh cha dong vé vén va dap dng yéu cau hoat dong caa Cong ty.

e Nang cao chit luong hoat dong qudn tri doanh nghiép, ting cuong cong tac giam sét, bao cdo dinh ky ddi véi Ban
diéu hanh va cac bo phan quan ly cia Cong ty.

e Tang cuong cong tac quan ly chi phi va quan tri rui ro.

e Thuc hién sdp x&p chuyén déi mo hinh t6 chic hoat dong cta cac don vi truc thudc Cong ty dé ting hiéu qua von dau

tu cia Cong ty.
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BAO CAO CUA BAN PIEU HANH

I. TINH HINH HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2012

1. Két qua hoat dong san xuat kinh doanh hop nhat nam 2012

1.1 Doanh thu va loi nhuan so véi ké hoach nam 2012:

Thuc hién Ké hoach Thuc hién

Chi tiéu 2012 (ty 2012 2011 o 11200 Doanh Thu 1,043 {004
dong) (tydong)  (ty déng) S 1,000 889
z 800 626
Téng doanh thu 889 1,308 1,003
600 | 510
Loi nhuan truéc thué -99 10 9 400
200
C6 tic 0 0 0 0
2008 2009 2010 2011 2012

1.2 S0 liéu trich quy va loi nhuan chua phan phéi nam 2012:
- Phan phéi lgi nhuan nam 2012: Do nam 2012 hoat dong san xuat kinh doanh cta Céng ty khong c6 loi nhuan,
nén nam 2012 Coéng ty khong trich lap cac quy nhu nhimng nam trudc.
- Loi nhuan chua phan phéi ndm 2012 tai thoi diém béo cao -97,770,303,269 dong.
2. Hoat dong san xuat kinh doanh trong nam 2012
2.1 Cong tac xay ldp

Trong ndm 2012, Cong ty thi cong 21 cong trinh trén pham vi cd nudc voi téng gia tri hop dong ky két la 2.542 ty dong, hoan
thanh ban giao 6 cong trinh. Nhimg cong trinh lon tiéu biéu la: Banyan Tree Resort & Hotel, Bénh vién Da khoa Can Tho, Bénh
vién dai hoc Y Duoc, Khu chung cu Estella.... Dau ndm 2013 cong ty da tring thau 2 cong trinh véi tdng gia tri hop dong 116 ty
dong.
Gia tri san luong Gia tri san luong

Gia tri hgp dong | da thuc hién dén hét | chuyén tiép sang

nam 2012 Cac nam sau

(ty dong y dong

STT | Tén cong trinh

Tong cong 2,542.9 1,471.7

1,071.2
155
1 Bénh vién dai hoc Y Duoc Téng gid tri (tam 222.2 90.0
tinh): 308.1
2 Bénh vién Da khoa Can Tho 413.0 298.0 150.0
3 Bénh vien Nhi dong Can Tho 461.7 98.8 362.9
4 Tru s& Vién kiém sat ND TP.HCM 61.0 58.0 3.0
5 Banyan Tree Resort & Hotel, Lang Co 640.0 560.0 80.0
Tru sé& lam viéc va Van phong cho thué ciia Cong
6 . j 33.5 26.0 7.5
ty PJICO tai TP.HCM
7 Tru s& lam viéc Lién hiép cac Hoi khoa hoc ky 16.7 3.0 3.7

thuat TP.HCM
Tru s& Ngan hang TMCP Sai Gon Cong thuong —
Chi nhanh Phd My Hung

8
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Xay |ap Truong tiéu hoc - Du an truong Song ngir

o o 2 7 .
9 quoc té Canada - Q.7 993 % 38
10 Xay |ap khéi hanh chanh, phong tap da nang - Du 8.1 78 0.3
an Truong THPT Ngo Gia Tu - Go Dau - Tay Ninh ’ ’ ’
11 Nha ga cap treo Khu DL Ndi Ba Tay Ninh 35.8 33.7 2.1
12 Trung Tam boi dudng kién thic Phu N 84.9 17.2 67.7
13 Beénh vién Bic Binh Thuan 35.3 6.3 29.0
14 Khach san Khatoco — Liberty - Nha Trang, Khanh 45.3 8.0 373
Hoa
Khu nha dé xe cao tang két hop Thuong mai —
15 DAI;Ch Yu, Van phongﬁchf) thué va \KhachA sah cao 9471.4 3.0 238.4
cap tai 121 — 139 Co Giang, phuong Co Giang,
Quan 1, Tp. HCM
Cong trinh da hoan tat
1 Chung cu 35 H6 Ngoc Lam 84.5 84.5

Xay dung nha C5, cac hang muc phu tro va cung
2 cp 13p dat thiét bi thuoc dy an cai tao, nang cdp 51.0 45.5
bénh vién Théng Nhat

3 Chung cu 155 Nguyén Chi Thanh 152.0 152.0

4 Xay I8p Nha Khoa Y - Nha, DH Y duoc 284.0
284.0

5 The Estella 1,520.0 1,520.0

Tong kho phan phoi Dugc Sapharco theo tiéu

; 31.9 31.9
chuan GSP

Cong trinh trang thau nam 2013

Nha lam viéc kiém kho quy tin dung nhan dan
trung uong chi nhanh TPHCM

27-29-31 Trinh Vian Can, P.Cau Ong Lanh, Q.1,
TPHCM

Goi thau s6 4,5 - Truong Qudc té€ Canada — Giai
doan 2

Goi thau: Thi cong hoan thién noi thit & co dién
khéi B du an Khu nha dé xe cao tang két hop TM-
DV, VP & Khach san cao cap tai 121-139 Co
Giang, Q.1, TP.HCM.

23.0

93.4

38.2

2.2 Cong tac dau tu kinh doanh bat dong san
2.2.1. Du an Khu dan cu Dong Diéu - Phuong 4 - Quan 8 - Tp. HCM

e Hoan thanh tha tuc va cép “Gidy ching nhan quyén sir dung dat, quyén s& hiru nha & va tai san khac gén lién voi dat
s& httu” cho 76 khach hang.

2.2.2.  Du an Khu chung cu két hop thuong mai Au Co (683 Au Co - Phuong Tan Thanh - Quan Tan Pha - TP. HCM)
e Diéu chinh cong ning thiét ké cho pht hop véi nhu cau cla dai da s6 nguoi lao dong va cong nhan vien chuc.

e Do thj truong bat dong san dong bang, nguon vén huy dong tir khach hang kho khin, kénh ngan hang khong rét von vi
chinh sach that chit tién té. Vi vay cong ty phai tim ngudn hé tro tir nguon von hop tac dau tu cta cac nha dau tu co
tiém nang tai chinh. Sau qua trinh tim ki€ém va dam phan v6i cac doi tac, Investco da chinh thic ky két hop déng
chuyén nhuong toan bo san phdm dyu dn cho Cong ty thanh vién cia Ngan hang quan Doi (MB).
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e Tiép tuc thi cong dén san tang 8.
2.2.3.  Du an Khu dan cu Investco Residence (Tam Phu - Thua Dic - Tp. HCM)

e Hoan thanh cac tha tuc dé thuc hién nghia vu tai chinh cta Khu dat Dy an.
2.2.4. Du an Khu dan cu Investco City (L6 7 - Khu d6 thi méi Nam Sai Gon - Tp. HCM)

e Tiép tuc phdi hop voi Ban boi thuong giai phong mat bang Huyén Binh Chanh va céc don vi lien quan tiép tuc lap
phuong én boi thuong hé tro thiét hai, tai dinh cu cta Dy an.

e Thuyc hién tha tuc xin chap thuan dau tu theo Nghi dinh 71/2010/ND-CP va Chi thi 27/2010/CT-UBND.

e Tich cyc tim kiém va dam phan cac doi tac dé huy dong vén tiép tuc thuc hién dy an.

2.3 Cong tac huy dong von & dau tu tai chinh:

2.3.1  Cong tac huy dong von van chi yéu tap trung vao kénh truyén thong 1a ngan hang, phan Ion vén vay ngan hang phuc
vu cho hoat dong thi cong xay 18p chiém ti trong 75% trong téng s6 von vay.

2.3.2  Nam 2012 thi truong ching khodan ti€p tuc am dam do dé Cong ty khong dau tu ti€p vao linh vuc nay déng thoi lya

chon thoi co thuan lgi d€ nhanh chong thoat vén nham tap trung von cho hoat dong SXKD c6t 16i cia Cong ty.

2.3.3  Hoi dong quan tri INVESTCO da gtii ho so cho Uy Ban Ching khoan Nha nuéc vé quyét dinh dimg phuong an phat
hanh c6 phiéu riéeng 1é cho ¢6 dong chién luoc la Cong ty CP Dau tu Ha ting Ky thuat TP.HCM (CIl) do Hoi dong quén tri CII da
nhat tri gia han Hop dong mua ban trai phiéu véi INVESTCO.

2.4 Tinh hinh tai chinh:

2.4.1 Nhiing thay déi cha yéu trong nam 2012:

d

*

» Theo Quyét dinh s6 24/2010 - 2015/QD-HDQT ngay 01/08/2012 cta Hoi ddng quan trj vé viéc thoai von caa Cong ty C6
phan Dau tu va Phét trién Xay dung (Investco) tai Cong ty C6 phan Dau tu Va phat trién Xay dung 1 — Ha Noi, theo do ké tur

-

ngay 01/08/2012, Investco ndm gitr ty 1& 20% tai Cong ty C6 phan Dau tu va Phat Trién Xay Dung 1 — Ha Noi.

X3

¢

Theo Quyét dinh s6 25/2010 - 2015/QD-HDQT ngay 01/08/2012 cta Hoi dong quan tri vé viec thoai vén ctia Cong ty C6
phan Dau tu va Phét trién Xay dung (Investco) tai Cong ty C6 phan Dau tu Xay dung Dia Long, theo d6 ké tr ngay
01/08/2012, Investco ndm gitr ty lé 5% tai Cong ty C6 phan Dau tu Xay dung Dia Long.

% Thanh ly tai san c6 dinh:

Hoi déng quén tri Cong ty da thong qua viéc thanh ly tai san ¢6 dinh hau hinh 14 gian xe va may moc thét bj tram tron theo
bien ban hop Hoi ddng quan tri s6 37/2010 -2015/BB-HDQT ngay 06 thang 03 ndm 2012, theo d6é nguyén gid tai san da thanh
ly trong 06 thang dau ndm la 10,09 ty dong, gid tri khdu hao lay ké cda tai san tai thoi diém thanh ly 1a 8,84 ty dong, thu nhap
tr viec thanh ly tai san 5,27 ty dong , lgi nhuan tir viéc ban thanh ly tai san trong ky 4,02 ty dong.

2

% Hop dong mua ban san pham du an:

Theo bién ban hop hoi ddng quan tri s6 37/2010-2015/BB- HDQT ngay 06 thang 03 ndm 2012, Hoi ddng quan tri cong ty
da phe duyét phuong an kinh doanh ban si toan bo san phdm cuta du én vai gia 12,5 trieu dong/m? (chua bao gom VAT). Ngay
30 thang 06 nam 2012, gitra Investco va Cong ty c6 phan Viét R.E.M.A.X da ky hop dong s6 23/2012/HDMB-VRM vé viéc mua
ban san phdm Du an Investco Babylon.

2.4.2 Bao cao tinh hinh tai chinh:

2.4.2.1 Chi tiéu vé kha nang sinh loi:

o,
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Nam 2012 do anh hudng ndng né cda tinh hinh kinh t€ toan cau. Mac khac, linh vuc dau tu kinh doanh bat dong san gdp

nhiéu kho khan kéo dai tir nam 2010, ngudn viéc bi giam sut, sy canh tranh ting vi vay dé dam bdo doanh thu trong moét s¢

truong hop Cong ty phai giam gid ddu thau dé chia sé chung vai chi dau tu khi ho gdp kho khan.

Trong nam 2012 chi phi dau vao cta nguyén vat liéu, nhan cong ting cao hon so voi ndm 2011, lam phat tdng nén gia vat

tu, nhan cong, nguyén vat lieu cang tang theo. Bén canh do6 do kho khin vé van dé tai chinh dan dén viéc cac nha cung cap vat

tu khong cung cdp kip thoi, thoi gian thi cong cong trinh kéo dai, chi phi quan ly cao,... anh hudng truc ti€p dén két qua hoat

dong SXKD ctia Cong ty nén ciing lam loi nhuan ctia Cong ty bi anh huéng.

2.4.2.2 Chi tiéu vé kha nang thanh toan

Trong bai canh tinh hinh tai chinh kh6 khan nén hau
hét cac chi tiéu tai chinh ctia Cong ty c6 giam so véi nam
2011. Qua chi tiéu vé Kha nang thanh toan c6 thé thay cac
chi s6 thanh toan nhanh, thanh toan ngin han lu6n nam &
murc an toan.

Nhin chung, Cong ty vay ng nhiéu nhung kha ning

o Don vi Nam
Chi tiéu ]
tinh 2011
Heé s6 no/ T6ng tai san % 79.08 87.46
Hé s& ng / Von cha sé hiu 4.18 7.33

thanh toan cho cac khoan no trong muc kiém soat khi Cong ty dua cac du an bat dong san vao kinh doanh.

2.4.2.3 Chi tiéu vé co cau von

Trong tinh hinh kinh t€ gap kho khan va canh tranh
gay git, co cau von la mot van dé quan trong déi voi moi
doanh nghiép, anh hudng dén ty sudt loi nhuan va dac biet
la rdi ro tai chinh ma doanh nghiép c6 thé phéi déi mat.

Co cdu no gia tang chi yéu la cac khoan no nhu no
nha cung cap va no céc chi phi trich truéc ctia cong trinh
xay dung, day la dac thu riéng cta cac doanh nghiép

chuyen vé xay dung — Kinh doanh bt dong san.

2.4.2.4 Gia tri s6 sach thoi diém 31/12/2012:

Chi tiéu
Heé s6 thanh toan ngdn han lan 1.52 1.26
He s6 thanh toan nhanh lan 0.30 0.28

I.  Taisan ngin han

1. Tién va ca khoan tuong duong tién
2. Céc khoan dau tu tai chinh ngdn han
3. Cac khoan phai thu ngdn han

4. Hang ton kho

5.  Tai san ngdn han khac

Il.  Taisan dai han

1. Cac khoan phai thu dai han

@o

%INVESTCO

1,294,830,685,984

34,369,516,615

1,442,790,000

212.963.552.136

1,004,288,666,539

41,766,160,694

66,959,852,099
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1,262,604,579,299

25,345,531,985

15,518,760,000

171,866,068,551

1,014,094,685,722

35,779,533,041

130,094,977,188




2. Taisan c6 dinh 17,748,150,469 32,933,716,939
- Tai san c6 dinh hau hinh 12,367,348,402 27,144,998,622
- Tai san 6 dinh voé hinh 5,380,802,067 5,788,718,317

- Chi phi Xd co ban do dang . g

3.  Batdong san dau tu 6,540,025,993

4.  Cac khoan dau tu tai chinh dai han 45,377,579,866 79,878,325,111

5. Taisan dai han khac 3,834,121,764 10,742,909,145

ll.  Téng cong tai san 1,361,790,538,083 1,392,699,556,487
T I

No phai tra 1,191,070,875,423 1,101,344,325,951

1. No ngdn han 1,031,713,310,332 832,661,993,013

—

No dai han
Vén chi sé hiu

Vén cha s& hiu

- Vén dau tu cdia cht sé hau

159,357,565,091

162,476,103,302

162,476,103,302

208,097,020,000

268,682,332,938
263,309,089,633
263,309,089,633
208,097,020,000

37,001,610,500

&L’

- Thang du von ¢6 phan 37,001,610,500
- C6 phiéu quy (687,309,000)

- Chenh lech ty gia hoi doi ] }

- Cac quy 15,147,776,071 14,994,870,407
- Loi nhuan sau thué€ chua phan phdi (97,770,303,269) 3,902,897,725
2. Nguon kinh phi va quy khac - -
II.  Loiich cé dong thiéu s6 8,243,559,358 28,046,140,904
IV. Téng cong nguon von 1,361,790,538,083 1,392,699,556,487

Nhiing cai tién vé co cdu té chic, quan ly:

e Thuyc hién tai cdu tric nhan sy, tinh gon bo may dé phu hop véi thuc trang hoat dong cia Cong ty va tiét giam chi phi

hoat dong.

e Phan cong, diéu chuyén nhan sy pha hop voi hoat dong cac phong ban va theo hudng chuyén mon hoa.
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3. Danh gia tinh hinh hoat dong nam 2012:

Nam 2012, trong tinh hinh kinh t&€ con nhiéu kho khan véi ap luc rat lon trong viéc gidi quyét cac kho khan tdn dong, cong
ty da nd luc 6n dinh hoat dong cting nhu da hét suc tap trung trién khai cac gidi phap nhdm dam bao nguén luc tai chinh dé tap
trung hoan thanh cac du an xay 13p va khai thac kinh doanh cac dy an dau tu. Tuy nhién, céc chi tieu thyc hién trong ndm 2012
déu khong dat dugc so véi ké hoach, nguyén nhan la do:

e Nganh xay dung gdp nhiéu kho khin, thi truong xay dung bi thu hep, nhiéu cong trinh, dy an phai dan tién do hoac

dinh hoan. Viec cac cha dau tu khong da tai chinh dé tiép tuc dau tu vao cong trinh, Cha dau tu cham thanh toan lam
cham tién do thi cong, ngan hang kho khan trong viéc cho vay vén hoat dong san xudt kinh doanh lam anh hudng I6n

dén ké hoach san xuat kinh doanh ctia cong ty.

e Trong boi canh kho khan chung cta nén kinh t€, cac nha thau thi cong ctia Cong ty cang gap kho khan vé tai chinh,
do d6 khong dam bdo di nhan luc va vat tu trén cong truong, gy cham tré tién do thuc hien cta mot s6 du an.

e Cac cong trinh thi cong cham tién do ngoai nhing nguyén nhan chi quan do Nha thau thi€u vén thi cong do ngan
hang siét chit tin dung con c6 nguyén nhan khich quan nhu sau: Cha dau tu thay déi thiét ké qua nhiéu, chua ky két
diéu chinh gia cho nha thau nhu cong trinh BV Dai hoc Y duoc; Chu dau tu ng dong von XDCB, thiéu vén cho du an:

cong trinh BV Da khoa Can Tho, BV thdng nhat goi thau nha C5 ...
e Do su suy thodi chung ctia nén kinh té& thé gigi cting nhu trong nudc dan dén tinh thanh khodn cua thj truong kém.

e Mot s6 du an co6 san lugng nhung chua dép ung vé diéu kién cda chudn muyc kiém todn, cting nhu thong tu qui dinh
clia Bo tai chinh dé hoach todn doanh thu trong nam 2012. Mt khac do cong ty con phan nao thiéu céac giai phap triet

dé va chuyen nghiep dé giai quyét hang ton kho cting nhu dau tu xay dung cac du an c6 hieu quéa hon.
e Viéc qudn ly, diéu phdi cac nha thau chua dugc chit ché dan dén cong tac thi cong chua dat hiéu qua cao.

Tuy nhién cong ty ciing da dua cong tac quan tri dan dan huong t6i phat trién bén vimg, tiét giam chi phi quan ly va dam
bao minh bach héa hoat dong va thong tin trong hoat dong san xudt kinh doanh. Cong ty tiép tuc duy tri va cdi tién hé théng
quan ly, cac tai liéu quan ly trong hé thong da duoc ra soat va cai tién tuy nhién y thic va mic do tuan tha cda nhan vién chua
cao lam giam déng ké hieu luc cta hé théng quan ly.

Nhimng han ché can khic phuc:

e Trinh do quan ly, nang luc chuyén mon caa nhiéu can bo con han ché, chua chuyén nghiép, viec diéu hanh cda mot

s8 can bo cha chot chua cha dong, quyét liet dan dén viec xtr ly cham chap, anh hudng dén tién do cong trinh.
e Cong tac thanh quyét todn cac cong trinh xay 13p chua quyét liét, con cham tré.

e Su ph6i hop cong viec gitra cac don vi, phong ban trong Cong ty chua thong suét, dan dén viéc xir ly cong viéc con

cham.

&L’
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Il. KE HOACH, PINH HUONG, HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2013

1. Thuan loi, kho khan

1.1. Nhiing kho khan va thach thic
e Nam 2013 duoc dy bao tiép tuc la nam kho khan déi vai cac doanh nghiép xay dung va bat dong san.
e Suy thoai kinh t€ toan cau dan dén ngudn vén dau tu vao Viét nam sut giam dang ké.

e Thj truong bat dong san bij tri tré & hau hét phan khuc, cac chu dau tu phai chiu ap luc vé tai chinh do lugng hang hoa
ton kho khong tieu thu duogc va ng xau chua duoc xt ly.
1.2. Thuan loi

e Lai sudt cho vay da gidam hon nam trudc, tinh hinh kinh t€ vi mé du bao sé 6n dinh hon.

e Congty c6 cac hop dong xay I13p tr ndm truéc chuyén qua c6 gia tri 16n, du bao trong ndm 2013 sé tiép tuc tring thau
mot s6 cong trinh khac, dam bdo hoan thanh chi tiéu ké hoach san lugng san xudt kinh doanh, mat khac cong ty dang

€6 quan heé tét voi cac doi tac trong cong tac tim kiém viéc lam, phat trién SXKD.

e C6 duoc su chi dao cu thé, sau sat cia HDQT, sy ang ho, dong vién tin tudng cta qui vi ¢d dong, su nd lyc phan dau

cla toan thé can bo cong nhan vien va ngudi lao dong trong toan cong ty.
2. Chi tiéu ké hoach nam 2013

Trén co s& du bdo moi truong kinh doanh nam 2013, xac dinh nhimg khé khan thach thic va co hoi trong ky ké hoach,
HDQT va ban diéu hanh luon theo doi sat dién bién tinh hinh thj truong, kién tri thuc hién chién lugec SXKD la tap trung vao cac
thé manh truyén théng, nang cao nidng luc canh tranh, vuot qua cac tré ngai, kho khan truéc mit dé hoat dong 6n dinh, va ting
trudng voi mot ty 1é hop ly, gitr viing thuong hiéu.

HDQT va Ban diéu hanh xay dung ké hoach trinh Dai hoi cac chi tiéu ké hoach nhu sau:

Thuc hién 2012 Ké hoach 2013 Ty lé % ké hoach 2013
Cac chi tiéu cha yéu o . so voi thuc hién 2012
(ty dong) (ty dong)
Gia tri san xuat kinh doanh: 954.69 1,031.00 108%
- Gia tri Xay |ép 893.00 894.00
1 - Gia tri KD nha, ha tang 51.00 120.00
- Gia tri KD MMTB + KD khac 10.69 17.00
Doanh thu: 888.54 899.30 101%
- Xay l3p 873.94 802.30
2 - Giatri KD nha, ha tang 3.91 80.00
- Dich vu + KD khac 10.69 17.00
3 Loi nhuan truéc thué .99.89 -50.00
4 Co tuc 0 0

3. Nhiém vu san xuat kinh doanh nam 2013
3.1 Cong tac xay lap

e Thi cong cac cong trinh chuyén tiép tir ndm 2012 va céc cong trinh tring thau nam 2013.

e Tiép tuc phat huy thé€ manh sdn c6 cuta thuong hiéu Investco trong linh vuc xay 13p, didc biét ddy manh céac hoat
dong ti€p thi, nhan thau céc cong trinh trong linh vuc ha tang ky thuat phat trién nong thon, cic du én vé moi

&o
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truong..., day 1a nhimg du an dang dugc uu tien dau tu nhdm phuc vu sy phat trién cGa cac ving mién trong ca
nudrc.

o Cac cong trinh thi cong phai thuc hién t6t tat ca cac khau nhu dam bao chét luong, ky my thuat cong trinh, tién do
thi cong va an toan lao dong.

3.2 Cong tac dau tu kinh doanh bat dong san

3.2.1. Dy an Khu dan cu Dong Diéu - Phuong 4 - Quan 8 - Tp. HCM

e Hoan thanh tha tuc va cap “Gidy ching nhan quyén str dung dat, quyén s& hitu nha & va tai san khac gén lién voi
dat s& hiu” cho khach hang.

3.2.2.  Du an Khu chung cu két hop thuong mai Au Co (683 Au Co - Phuong Tan Thanh - Quan Tan Phu - TP. HCM)
e Tiép tuc thi cong cong trinh theo tién do cam két vai doi tac.
3.2.3.  Du an Khu dan cu Investco Residence (Tam Phu - Thu Duc - Tp. HCM)

e Hoan thanh céc thu tuc dé dugc cdp gidy ching nhan quyén sir dung dat va chuyén nhuong toan bo dy an cho
doi tac.

3.2.4. Du an Khu dan cu Investco City (L6 7 - Khu d6 thi méi Nam Sai Gon - Tp. HCM)

e Tiép tuc phdi hop voi Ban bdi thuong giai phong mit bang Huyeén Binh Chanh va cac don vi lien quan tiép tuc lap
phuong an béi thuong hé trg thiet hai, tai dinh cu cda Dy an.

e Hoan thanh tha tuc xin chdp thuan dau tu.

e Tich cyc tim kiém va dam phan cac doi tac dé huy dong vén tiép tuc thyuc hién dy én.
3.2.5. Du an Khu dan cu Investco Rich Land (Binh Hung — Huyén Binh Chanh - TP. HCM)

e  Tdngdién tich khu dat: 66,52 ha

e Muc tiéu du an: Dau tu xay dung co s ha tang dong bo va xay dung mot khu dan cu da dang bao gébm chung cu,
biét thu, nha lién ké.

e Tinh hinh thuc hién dén hét 2012: Hoan thanh 25% cong tac dén bu gidi toa.
e Trong nam 2013, tich cuc tim kiém cac déi tac cé nang luc cung hop tac tiép tuc trién khai thuc hién du an.
4. Cac giai phap chu yéu dé thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh nam 2013

Vé&i muc tiéu chung cta Cong ty trong ndm 2013 14 ti€p tuc ciing ¢6 cac hoat dong cua Cong ty, ddm bdo cé di vén cho
hoat dong xay Iap va dau tu vao cac dy an hiéu qua, én dinh san xuat va doi séng cho CBCNV, tiét giam chi phi, nang cao hiéu
qua san xudt kinh doanh. Ban diéu hanh xac dinh cac giai phap cha yéu dé trién khai K& hoach san xuét kinh doanh nam 2013:

4.1  Veét6 chuc - quan ly

Ti€p tuc cing cd cong tac quan tri toan cong ty, tinh gon bd may, nang cao chat lugng ngudn nhan luc, nang cao chat
luong quan tri doanh nghiép:

e Xay dung c6ng thong tin dién tr (Sharepoint) nhdm chudn hoa cong tac quan ly, ing dung CNTT vao cong tac diéu hanh
san xudt. Théng nhat va tin hoc héa cac quy trinh hoat dong tac nghiép, xt ly thong tin, giai quyét cong viec nham nang
cao chat luong va hieu qua quan ly, diéu hanh tac nghiép clia lanh dao cac cdp va can bo chuyen vién INVESTCO.

e Xay dung va ddy manh hoat dong cta cac phong/ban nham kiém soat chit ché qui trinh hoat dong, nang cao hieéu qua
quan ly va diéu hanh, tiét kiem chi phi.

e Phan dinh r6 trach nhiém, quyén han cla ting bo phan, ca nhan tir khéi van phong dén timg cac don vj truc thuoc trong
qua trinh thuc hién nhiém vu.

e Rasodt lai, b8 sung, stra ddi cac qui ché, qui dinh chic nang nhiém vu cho pha hop véi tinh hinh hoat dong thuc té.

e Nang cao nang luc quan ly clia cac can bo cht chét, ra soét qui trinh phdi hop cong viéc gitra cac don vi, phong ban trong
Cong ty dé tao su thong sudt trong diéu hanh va ddy nhanh tién do xu ly cong viéc.

Thuc hién nghiém tdc cong tac quan trj thong tin, bao cao tudn va bao cao dot xuat kip thoi dén ban diéu hanh va HDQT.

mo
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e Thuc hién bdo céo theo biéu mau qua hé théng mang, tiét kiém chi phi in &n, vin phong pham.
4.2 Vé hoat dong xay lap

e Duy tri m6i quan he tot dep voi cac khach hang truyén théng, nang cao chat luong tiép thi thong qua viec ti€p can voi
khach hang bing nhiéu phuong phép.

e Tich cyc tim ki€ém, ddy manh cac hoat dong ti€p thi, dau thau:
- Tang cuong mdi quan hé voi cic doi tac bén ngoai, hop tac voi cac Cong ty thanh vien thudc Téng Cong ty Xay
dung Ha Noi, tiép can su ho tro ciia Téng Cong ty Xay dung Ha Noi.
- Tang cuong hop tac, lien danh, lién két voi cac déi tadc nudc ngoai dé nhan thau va thuc hién cac goi thau lon.

e Cai tién phuong phap thi cong, trang thiét bi nham tiét kiem chi phi, rit ngdn tién do va nang cao chat luong thi cong.

e St dung hop ly cac ngudn von, chong lang phi trong hoat dong san xuét kinh doanh, ting cuong cong tic quan tri tai
chinh, quan tri rui ro trong diéu hanh xay 13p. Thuc hién quan ly va kiém soat chit ché qui trinh quan ly chi phi va nghiém
thu cong trinh.

e Tang cudng cong tac giam sat cong tac thi cong cua cac don vi truc thudc, chi trong quan ly ky thuat va an toan lao doéng.

e DGi v6i nhing cong trinh da hoan thanh thi cong, chi dao cac phong ban tich cuc phdi hop ddy nhanh tién do hoan thién
hd so thanh quyét toan cong trinh, tiép tuc ddy manh thu hdi cong no dé ting ngudn von, ting kha ning thanh toan va
giam bot dp lyc vé lai vay. Don doc, chi dao cic cong ty thanh viéen thanh quyét toan, thu hoi cong no doi voi cac cong
trinh do céc cong ty thanh vien tryc ti€p diéu hanh.

e Cac cong trinh dang trong giai doan thi cong, tap trung thi cong theo ti€n do cam két voi cha dau tu, dam bao ky, my thuat
cong trinh.

e M0& rong them he théng cac nha cung cap/ thau phu nhdm chu dong trong viéc cung cdp cac loai vat tu chinh véi gid canh
tranh, chat lugng va dich vu t6t.

4.3  Vé dau tu va trién khai cac du an bat dong san

e Tich cyc tim kiém, dam phén v6i cac d6i tac dé thuc hién thodi vén tai cac danh muc dau tu tai chinh va chuyén nhuong
mot s6 tai san, dy an. Tap trung nguon von va nhan lyc vao mot s6 du én trong diém, co tinh kha thi cao va nhanh chong
mang lai nguén doanh thu.

e Nghién ctu thi truong va hoach dinh lai thi ty vu tién cda cac dyu én hién co ctia Cong ty, tir d6 ddy manh hoat dong hoan
chinh phép Iy va kéu goi cic déi tac co uy tin, nang luc dé tai trg von cho céc du an dé cha dong trong dau tu, tao thém co
hoi phat trién.

e Tim kiém va lién két v6i cac déi tac ¢6 nguodn luc tai chinh manh dé hoan thanh cong tac boi thuong gidi phong mat bang
Du an Investco City va nhanh chéng hoan tat hé so phép |y cac dy an, dam bao yéu t6 dau ra ngay khi thi truong khoi sic.

e Tiép tuc t8 chuc thi cong Dy an Investco Babylon, dam bdo tién do ban giao cho ddi tac, ddy nhanh cong tac nghiém thu,
thanh toan.

e Thuong xuyén theo doi va ndm bt kip thoi cac chu truong chinh sach cta nha nuéc trong linh vuc dau tu, phan tich, du
bao su kién dong cua thj truong bat dong san dé ndm thoi co, ciing nhu luong tuéc duoc nhing thach thic, rdi ro va co
nhiing dé xuét kip thoi cho HDQT.

4.4  VeéTai chinh:

e DE& dap ung nhu cau vén cho viéc thuc hién k€ hoach SXKD nam 2013, bén canh viéc huy dong vén theo kénh truyén
thong la vay vén tir cac t6 chic tin dung, Cong ty con phai tranh tha linh hoat da dang hoa kénh huy dong vén nhu: tiép
€an céc t6 chic tai chinh, cac Quy dau tu trong va ngoai nuéc, moi goi dau tu dudi nhiéu hinh thic: tham gia gop vén thuc
hién du an, phat hanh cé phiéu rieng lé cho c6 dong chién lugc.

e Cac bo phan chuyén mon tich cuc phdi hop ddy nhanh tién do hoan thién hé so thanh quyét toan cong trinh, ddy manh

cong tac thu hdi cong no, tang kha ning thanh toan, giam bai ganh ndng vé 1ai vay cho cong ty.

e Can d6i ngudn tai chinh va ké hoach dau tu, tinh hinh thuc hién nhiém vy xay 13p ctia Cong ty dé xay dung ké hoach, t6
chic huy dong vén cho phi hop.
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4.5  Vé cong tac kiém tra, kiém soat:

e Thuc hién nghién tic cong tac kiém soat noi bd dam bao cac hoat dong ctia Cong ty tuan tha theo phap luat, tuan tha cac
qui trinh, qui dinh noi bo cda Cong ty.

e Kiém soat thuong xuyén va chi tiét gia thanh cong trinh theo du toan chi phi thi cong, chi phi du an theo tdng muc dau tu
va chi phi hoat dong theo ké hoach.

e Kiém tra thuong xuyén cong tac hoach toan ké toan tai cac don vij.

e Nang cao ning luc phap ly hop dong dé han ché rui ro khi phat sinh tranh chap trong hoat dong xay dung, kinh doanh bat
dong san.

Nam 2013 Cong ty ti€p tuc doi dién véi nhimg thach thic tir kinh t€ vi mo va tinh hinh nganh xay dung, bat dong san, voi
tinh than quyét tam va nd lyc cao, Hoi ddng qudn tri s& cung Ban diéu hanh t6 chic thuc hién cé hiéu qua cac giai phap cha
yéu dé c6 ging hoan thanh muc tieu DPHDCD giao.

Trén day la Két qua hoat dong SXKD nam 2012 va ké hoach, dinh huéng hoat dong SXKD nam 2013, kinh trinh Dai Hoi
dong cé dong thong qua.

Cugi cung thay mat HDQT va Ban diéu hanh Cong ty, ching toi xin chan thanh g 167 cam on dén Téng Cong ty Xay Dung
Ha Noi, cac Quy khach hang, Quy ddi tac cung toan thé CBCNV dic biét la cac Quy C6 dong da dong gop va chia sé giup
INVESTCO vuot qua kho khan thir thach dé ti€p tuc hanh trinh phat trién.

TONG GIAM BAC
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BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

Kinh thua Quy ¢ dong,

Can ct nhiém vu va quyén han cta Ban kiém soat duoc quy dinh trong Diéu le Cong ty CP Dau Tu & Phat Trién XD, Ban
Kiém soat xin bao cdo tinh hinh thyc hién cong tac kiém soat tai Cong ty trong nam 2012 nhu sau:

PHAN 1 : BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT:

1. Tong két cac cudc hop cua Ban Kiém soat :
Trong ndm 2012 Ban kiém soat da t6 chic cac cudc hop ban vé cac van dé sau :
e Thong qua bdo cdo tong két két qua hoat dong ndm 2011 va tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh 6 thang dau nam
2012.
e Thong qua Bao cdo tai chinh nam 2011 cta Cong ty.
e Giam sat trinh ty, tha tuc t6 chic Dai Hoi Ddng c6 dong thuong nien nam 2011.

e Thong qua bdo cdo cta Ban Kiém Soat trudce khi trinh bay truéc Dai Hoi Dong c6 dong thuong nién nim 2011.

2. Két qua giam sat doi voi thanh vien HDQT, Téng Giam Ddc va can b quan ly khac:

e Nghi quyét ctia Hoi dong Quan tri ban hanh ding theo quy dinh clia Nha Nudc, dam bdo tuan thu theo Diéu Lé cla
Cong ty.

e Trong céac cudc hop cta Hoi ddng Quan tri déu c6 it nhat mot thanh vién cta Ban Kiém soat tham dyu va dong gop y
kién.

e Hoat dong cia HDQT con nghiéng nhiéu vé su vu diéu hanh, nhiéu lan 1dy y kién thanh vien HDQT dé xtr ly vu viec
nhung chua c6 nhiing gidi phap mang tinh vi mo, cac Nghi quyét chua thé hien muc tieu chién lugc dai han.

e Ban Diéu hanh Cong ty khong ngimg hoan thién cong tac quan ly, diéu hanh trén co sé trién khai xay dung lai quy

ché, quy dinh cta Cong ty cho phu hop véi diéu kién thuc t€, quan tam dén cong tac tai cdu tric Cong ty.
PHAN 2 : KIEM TRA TiNH HINH HOAT DPONG CUA CONG TY:

Budc vao ndm 2012 nén kinh t€ ti€p tuc doi mat voi nhiéu kho khan bat 6n do dién bién khong thuan lgi caa kinh t€ thé
gi6i va kinh t€ vi mo trong nuéc. Tuy nhién trong béi canh kinh t€ con nhiéu thach thic, Cong ty van kién dinh vai dinh
huong, chién luoc phat trién da duoc Dai Hoi dong ¢ dong thong qua theo hai linh vuc hoat dong cha yéu la: Thi cong

Xay Ldp va Dau tu-kinh doanh bét dong san.
I .TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH:
1. Hoat dong thi cong xay lap:

Puoc xac dinh la linh vuc cha dao mic du thi cong Xay 13p dang gap nhiéu kho khan trong tim kiém ngudn viec
nhung dé dam bao doanh thu duy tri hoat dong vuot qua giai doan kho khan, trong mot s truong hop cong ty phai
giam gia ddu thau, uu tien lya chon va tap trung thi cong hoan thanh cong trinh cho nhiing cha dau tu c6 tiém lyc tai

chinh t6t c6 kha ning thanh toan dé giam thiéu rai ro khong thu hoi cong no.
2. Hoat dong dau tu-kinh doanh bat dong san:

Nam 2012 duoc danh gid la dinh diém kho khdn cla thi truong bat dong san, tinh hinh kinh t€ vi mo bién dong kem
theo céac chinh sach thit chit tién ¢ da siét chit ngudn tin dung von 1a ngudn von cha lyc trong hoat dong san xuat
kinh doanh ctia doanh nghiép, nhat l1a trong linh vuc bat dong san khién thanh khoan thi truong sut gidm manh hang

loat dur an ngung tré dong bang khong trién khai duoc do thi€u vén.
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Kho khin 1a tinh canh phd bién & cac doanh nghiép vi vay viéc thuc hién cting nhu chuyén nhugng du an khong duoc
nhu ky vong, tham chi kho tim duoc d6i tac cting hop tac trién khai dy an.

Ngoai du an P.4 Quan 8 da hoan thanh dang hoan tat cong tac cap Gidy Ching Nhan Quyén s hiru nha va dat cho
cac ho dan, Cong ty dang thuc hién cac du an sau:

- Khu dan cu Investco Residence (Tam phu - Tha Duc): trién khai thuc hién dudi hinh thic hop téc dau tu

- Cao &c phuc hgp Investco Babylon (683 Au Co, P. Tan Thanh, Q.Tan Phu): Hién nay trén thj truong can ho con
ton kho I6n, nén Cong ty lua chon giai phap thuong luong bén si du an dé nhanh chong thu tién mat va tai co cau
dong von nham tiéu thu duoc hang, xr ly no xau nhanh hon.

- Khu dan cu Investco City (Lo s6 7-Khu do thi mgi Nam Sai Gon): Pang tim kiém, lua chon d6i tac dé cung trién
khai thuc hién.

3. Hoat dong dau tu tai chinh:

Tinh hinh kinh t&€ kho khin kéo dai qua nhiéu nam, 1am nang luc tai chinh ctia Doanh nghiép suy yéu, dé vuot qua rao
can do cong ty thuc hién chinh sich tai chinh chit ché, tai co cdu manh mé cac khoan dau tu, manh tay cét giam céc
khoan dau tu khong hiéu qua, nham thu hdi vén han ché rii ro khi thi truong tai chinh con nhiéu bién dong kho
luong. Dén 31-12-2012 t6ng gia tri dau tu tai chinh dai han 1a 45 ty chi chiém ty 1& 3% trén téng gi tri tai san clta
cong ty.

4. Cong tac huy dong von:
No qua han van 1a rao can lon nhat caa cong ty, mac du lai sudt giam thanh khoan ngan hang t6t nhung rat kho tiép
can duoc von vay vi chinh sach cho vay than trong nén ngan hang kho giai ngan déi voi doanh nghiep khong du diéu
kién vay.
Bén canh do tren thi truong von, thuc té thi truong ching khoan sut gidam manh, 1am mdt niém tin cta nha dau tu da
anh huéng nghiém trong dén cac ké hoach goi vén khac trén thi truong. Vi vay hon ldc nao hét bai toan nan gidi nhat

hién nay van la bai toan vé von cho hoat dong ctia Cong ty.

5. Danh gia hiéu qua hoat dong

3 Thuc hién 2012 & Thuc hién 2011
CHi TIEU uc lf;\n Ké h?ac!l 2012 uc le.\n
(ty dong) (ty dong) (ty dong)
Téng doanh thu 888.54 1,308.00 1,003.68
Loi nhuan trudc thué -99.89 10.00 9.65

Trong nam 2012 doanh thu ctia Cong ty la 888 ty dong chi dat 68% so voi ké hoach, 16 99 ty dong, diéu nay cho thay
Cong ty da doi mat voi nhiéu kho khan nhu: doanh thu sut gidm,chi phi von tang cao, cac chi phi dau vao khac khong
giam xudng, bén canh do viéc thiéu hut vén thuong xuyén dién ra lam kéo dai thoi gian thi cong dan dén chi phi quan
ly tdng cao... vi vay viéc thua 16 1a diéu kho tranh khoi.
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Il. THAM DINH BAO CAO TAI CHiNH NAM 2012:

Qua béo cdo tai chinh, Bdo cao kiém todn nim 2012 va cic hd so co lien quan Ban Kiém soat c6 y kién nhu sau:
1. Viéc thuc hién ché do hach toan ké toan tuan thu theo chuan muc ké toan hién hanh.
2. Cong ty thuc hien day du ché do cong bé thong tin theo ding quy dinh cia UBCK Nha nudc.

3. Phan tich khdi quat tinh hinh tai chinh ctia cong ty nhu sau:

Chi tiéu Don vi tinh Nam 2012 Nam 2011
Hé s6 ng/ Tdng tai san % 87.47 79.08
Heé s6 ng'/ Von chi sé hitu Lan 7.33 4.18

- Ty s6 No phai trd/ tdng tai san : 87,47% cao hon so véi ndm 2011 (79,08%) cho thdy hoat dong cia Cong ty ngay
cang cha yéu dya vao von chiém dung va vén vay ngan hang.

- Daénh gia chi tiéu vé co cdu ngudn vén : Ty s6 No phai trd/ Vén cha so hiu= 7,3 1an (ti s6 hop ly < 3 1an) co cau
von chuyén dich theo xu hudng xdu dan Cong ty da lam dung don bdy kinh t& khién mat kha nang thanh khodan vé
tai chinh va hiéu qua tai chinh kém, diéu nay da duoc canh bao vao nam 2011 khi chi s6 da & nguong canh béo =
4,18 lan.

PHAN 3: KIEN NGHI VOI HDQT VA BAN DPIEU HANH CONG TY:

Qua phan tich va danh gia, Ban kiém soat xin kién nghi véi HDQT va Ban Diéu Hanh Cong ty cac noi dung sau :

e Tai co cdu manh mé ngudn von nhdm cai thién nang luc tai chinh, tap trung nguédn luc cho hoat dong cét 1oi
theo hudng hiéu qua , khong maé rong dau tu hodc dau tu phai chic chdn hon, can han ché lam dung don
bdy tai chinh, xay dung ngudn vén bén ving dai hoi, trudc mét dua don bay tai chinh huong dan vé nguong
an toan (No phai trd/Vén chi s hiu<3).

e Can gia ting thuc chat vé ning luc quan tri, khong ngimg hoan thién t6 chic va he théng thong qua viec téi
cdu trdc triét dé, cit bo nhing phan khong hiéu qua.

e Trai qua nhimg dot song dién ra don dap va lién tuc trong thoi gian dai can xem xét lai chién lugc, ky niang
va kinh nghiém quan tri rGi ro dé duy tri va huong dén phat trién trong tuong lai.

Tren day la Bao cao hoat dong Ban Kiém sodt ndm 2012 cta Cong ty INVESTCO.

T.M BAN KIEM SOAT
Truong Ban

TRINH THI NGOC ANH
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